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Apresentagio

O Instituto Politécnico de Leiria e o Instituto Iberoamericano de Estudos Juridicos
— IBEROJUR promoveram a I CONFERENCIA INTERNACIONAL “CIDADANIA,
VALORES E DIREITOS” (I CIVADOS), realizada em formato hibrido, presencial e online,
na Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais (ESECS), em Leiria, Portugal, no dia 29
de setembro de 2023.

O I CIVADOS teve um duplo propésito. O primeiro objetivo foi de promover a
reflexdo em torno da cidadania, valores e direitos subjetivos publicos na Unido Europeia sem
descurar o tratamento destas mesmas questdes em Outros espagos que se encontram
atualmente num processo de integracao regional. Paralelamente, a conferéncia internacional
teve ainda como objetivo divulgar a Pés-graduacido em Estudos Europeus oferecida pela
ESECS/ IP de Leiria.

Esta nova oferta formativa, pioneira na area, a nivel nacional, caracteriza-se pela sua
interdisciplinaridade e visdo integradora da Ciéncia Politica, Direito, Economia, Cultura,
Historia, Relagbes Internacionais, e Politicas Sociais. Também se distingue por ser em
formato de ensino a distancia, ndo limitando geograficamente a sua frequéncia e, também,
por se destinar a um publico-alvo de todas as formagSes académicas e profissoes.

A p6s-graduacao em Estudos Europeus, em formato de ensino a distancia, surge no
ambito de uma necessidade crescente para contribuir para a formagao dos cidadaos europeus
em matérias conexas com a Unidao Europeia de modo a compreenderem o processo de
integracao europeia e os desafios subjacentes ao mesmo. Por conseguinte, destina-se a
fomentar competéncias de cidadania europeia na sociedade em geral e em diferentes
coletivos e grupos com potencial interven¢ao na promogao das multiplas areas de agao da
Unido Europeia. A questdo fundamental ¢ a participa¢ao dos cidaddos no projeto europeu
envolvendo os Cidadaos da Europa na Construcio Europeia. E, por isso, fundamental
promover a formacao de diferentes tipos de atores, como professores, autarcas, dirigentes
associativos, cidadaos em geral, ao nivel municipal e nacional.

A primeira edi¢dao deste Congresso Internacional contou com uma sessao plenaria
com a presenca de Margarida Marques - Deputada no Parlamento Europeu - que partilhou
as suas reflexdes em torno da evolugao e futuro da Unido Europeia com os participantes do
evento. O evento contou, ainda, com seis sessoes paralelas, em formato hibrido, que
reuniram mais de oitenta investigadores em torno do debate das diferentes dimensées da

cidadania, valores e direitos bem como outros temas de cariz interdisciplinar.



A obra que agora se da a estampa virtual, intitulada CIDADANIA, VALORES E
DIREITOS, retne o conjunto dos trabalhos dos investigadores que participaram no I

CIVADOS.

Mario Simd&es Barata
Professor da ESECS — Politécnico de Leiria, Portugal
Isabel Neves Baltazar
Professor da ESECS — Politécnico de Leiria, Portugal
Fabio da Silva Veiga
Professor da Universidade Lusofona e Presidente do IBEROJUR, Portugal
Coordenadores do I C11VADOS
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Correntes Invisiveis: O Impacto Devastador da Violéncia Psicoldégica de
Género na Produtividade Profissional da Mulher

Invisible chains: the devastating impact of psychological gender violence on women's professional productivity

Telma Aparecida Rostelato!

Renata Domingues de Oliveira?

Sumario: 1. Violéncia psicolégica de género; 2. Impactos na saude mental das mulheres e conexao
com a produtividade profissional; 3. Estratégias de mitigacao e prevencio; Consideragoes Finais.

Resumo: A Lei Maria da Penha constitui-se um marco histérico no que se refere a luta contra a
violéncia em face das mulheres. Entre as diversas formas de violéncia abordadas por esta legislac¢ao,
a violencia psicologica desempenha um papel fundamental. Isso ocorre porque os efeitos
prejudiciais dessa forma de abuso nem sempre sdao evidentes para a vitima, e muitas vezes ela nem
mesmo consegue reconhecer que esta sendo submetida a essa pratica. Mesmo com a adigao de uma
tipificagao especifica de crime no Cédigo Penal, em 28 de julho de 2021, o cenario de um verdadeiro
massacre psicolégico e destrespeito continua a ocorrer diariamente, prejudicando seriamente a
capacidade emocional das mulheres para lidar com suas numerosas responsabilidades. Assim, o
presente artigo aborda o impacto pouco discutido, porém significativo, da violéncia psicologica de
género na produtividade profissional das mulheres. Explora as diferentes formas dessa violéncia,
os mecanismos pelos quais ela afeta a saide mental das mulheres e como isso se traduz em redugao
de desempenho no ambiente de trabalho e muitas vezes na necessidade de afastamento do trabalho,
sob espeque no disposto no art. 9°,, §2° II da Lei n°® 11.340/2006. O artigo também destaca a
importancia de reconhecer e abordar essas correntes invisiveis, visando a criagao de ambientes mais
saudaveis, equitativos e produtivos para as mulheres no mundo profissional.

Palavras-chave: Violéncia contra a mulher; Violéncia psicolégica; Saude mental da mulher;
Trabalho da Mulher; LLei Maria da Penha

Abstract: The Maria da Penha LLaw constitutes a historic milestone in terms of the fight against
violence against women. Among the various forms of violence addressed by this legislation,
psychological violence plays a key role. This is because the harmful effects of this form of abuse
are not always evident to the victim, and many times they are not even able to recognize that they
are being subjected to this practice. Even with the addition of a specific typification of crime in the
Penal Code, on July 28, 2021, the scenario of a true psychological massacre and disrespect continues
to occur daily, seriously damaging women's emotional capacity to deal with their numerous
responsibilities. Thus, this article addresses the little-discussed but significant impact of
psychological gender violence on women's professional productivity. It explores the different forms
of this violence, the mechanisms by which it affects women's mental health and how it translates
into reduced performance in the workplace and often in the need to leave work, under the
provisions of art. 9, §2°, II of law n°® 11.340/2006. The article also highlights the importance of

! Mestra em Direito — Sistema Constitucional de Garantia de Direitos (ITE - Instituicao Toledo de Ensino). Especialista
em Direito Constitucional (Escola Superior de Direito Constitucional de Sorocaba). Professora de Direito da FAIT -
Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Agririas de Itapeva/SP. Procuradora Juridica Municipal (Prefeitura de Capio
Bonito/SP). E-mail: advtelma.rostelato@gmail.com.

2 Mestra em Diteito Constitucional (UNIMEP -Universidade Metodista de Piracicaba). Especialista em Direito
Constitucional (Damasio/IBMEC), com médulo internacional em Direitos Fundamentais (Universidad Rey Juan
Catlos/Iberojur). Especialista em Direito Processual Civil (Damisio/IBMEC). MBA em Gestio de Negécios
(IBMEC). Professora e Coordenadora Adjunta do Curso de Direito da FAIT - Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias
de Ttapeva/SP. Professora no curso de Pés-Graduagio em Direitos Humanos do DAMASIO. Advogada. E-mail:
profa.renatadomingues@hotmail.com.
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recognizing and addressing these invisible currents in order to create healthier, more
equitable and productive environments for women in the professional world.

Keywords: Violence against women; Psychological violence; Women's mental health; Women's
Work; Maria da Penha Law

1. Violéncia Psicolégica de Género

Ser mulher é uma tarefa ardua...e ndo adianta dizer que a Constituicio Federal da Republica
Federativa do Brasil de 1988 rechaca qualquer forma de discriminagao de género e quesalvaguarda a
igualdade de tratamento entre homens e mulheres, porque desde os mais remotos petriodos da historia
acumulam-se os registros de casos que retratam segregacao sexista, perdurando até estes dias
(CASTILHO, 2015, passim).

Insta salientar que nao faz muito tempo que a sociedade se atentou para a problematica, sob a énfase
de que este ndo ¢ apenas um problema do outro, mas um né goérdio, que se instaura diariamente na
convivéncia humana, nas relagdes corriqueiras do ambiente familiar, de trabalhoe de amigos. A gama
de casos envolvendo violéncia contra as mulheres, ganhou relevo de acordocom a transmutagdo das
concepgdes sociais, acerca da necessidade de repressio a este panorama horrendo de discriminagao e
tratamento ardego.

A luta contra a violéncia de género, somente pode ser compreendida como tendo sidoabarcada
pela legislagdo brasileira, com o advento da Lei n® 11.340, de 07 de agosto de 2006, maisconhecida como
a Lei Maria da Penha.’

Considerada pela ONU como uma das leis contra violéncia doméstica mais completasdo mundo,
a Lei Maria da Penha cria mecanismos para prevenir e punir a violéncia doméstica e familiar contra a

mulher, alinhada com a Constituicio Federal e com compromissos internacionais dos quais o Brasil é

3 Em 1983, Maria da penha foi vitima de dupla tentativa de feminicidio, por parte do marido, primeiro, ele deu um tiro
em suas costas enquanto ela dormia, tendo por isso ficado paraplégica, tendo permanecido no hospital, se submetido
a duas cirurgias e tratamentos, quatro meses apos retornar para casa, quando Maria da Penha teriaretornado para casa,
foi mantida em carcere privado por 15 dias, tendo Antonio Heredia Viveros tentado eletrocuta-la durante o banho,
considerando que o julgamento do entdo ex-marido de Maria da Penha demorou 8 anos e embora tendo a pena de 15
anos de prisdo, saiu do férum em liberdade, no seu segundo julgamento ocorrido em 1996, o seu ex-marido foi
condenado a 10 anos e 6 meses de prisao, mas devido a alegacdo de irregularidades processuais por parte dos advogados
de defesa, mais uma vez a sentenca nio foi cumprida, até que em 1998 o caso ganhou repercussio internacional, vez
que a vitima, Maria da Penha, o Centro para a Justi¢a e o Direito Internacional (CEJIL) e o Comité Latino-americano e
do Caribe para a Defesa dos Direitos da Mulher(CLADEM) denunciaram o caso para a Comissio Interamericana dos
Diteitos Humanos da Organizag¢io dos Estados Ameticanos (CIDH/OEA). Mesmo diante de um litigio internacional,
o Brasil ndo se pronunciou nenhuma vez no processo, razao pela qual, em 2001, ap6s receber quatro oficios do
CIDH/OEA (de 1998 22001)0 Estado brasileiro foi responsabilizado por negligéncia, omissdo e tolerincia em relagio
a violéncia doméstica praticada contra mulheres brasileiras, conhecido como marco histérico deu azo ao tratamento do
tema, violéncia contra a mulher, em razdo do seu género, isto significa que o fato de ser mulher reforca a ocorréncia
da pratica como acentua a impunidade dos agressores.
Assim, em 07 de agosto de 2000, o entdo presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, sancionou a Lei
11.340/2006, otiundo do Projeto de Lei 4.559/2004, de iniciativa da Camara dos Deputados, aprovado por
unanimidade em ambas as Casas do Congresso Nacional. Em decorréncia, dentre as recomendacdes advindas da
CIDH, a de reparagio a Maria da Penha, tanto material quanto simbolicamente, o Estado do Ceara pagou a ela uma
indenizag¢do e o Governo Federal batizou a lei, com o seu nome, como reconhecimento pela luta contra as violagSes
dos direitos humanos das mulheres. (Disponivel em https://www.institutomatiadapenha.org.btr/quem-e-matia-da-
penha.html. Acesso 30.mar 2023.)
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signatario, como Convencao sobre a Elimina¢ao de Todas as Formas de Discriminagao

contra as Mulheres e da Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia
contra a Mulher; dispondo sobre a criagao dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher; alterando o Cédigo de Processo Penal, o Codigo Penal ea Lei de Execugao Penal; e dando
outras providéncias.

Vale destacar que, até¢ a data de entrada em vigor desta lei, no Brasil, a violéncia doméstica contra
a mulher era considerada crime de menor potencial ofensivo e as penas paraestes crimes convertiam-
se em “acordo de transa¢ao penal”, com pagamento de cesta basica. ALei Maria da Penha representa,
portanto, este movimento politico de retirada dos casos de violéncia doméstica e familiar contra as
mulheres do sistema de conciliagdes do JEC (CAMPOS, 2015, p. 36). Até o seu advento milhares de
brasileiras foram mortas em nome da defesa da honrade seus assassinos e muitas outras se tornaram
PCDs (pessoas com deficiéncia).

Ela deriva do amadurecimento de demandas de movimentos de mulheres e de tratados internacionais
ratificados pelo Brasil (SILVA et al., 2016). A lei possui disposi¢oes relacionadas as politicas de
prevencdo, as medidas de protecio imediata, bem como mecanismos destinados a elevar a
responsabilizagao do agressor, ja que a impunidade sistémica seria vista como aspectorelevante na
invisibilidade politica desta violéncia (PASINATO, 2015, p. 43).

Consta expressamente no artigo 2°. da referida lei que toda mulher, independentemente de classe,
raca, etnia, orientacdo sexual, renda, cultura, nivel educacional, idade e religido, goza dos direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sendo-lhe asseguradas as oportunidades e facilidades para viver
sem violéncia, preservar sua saude fisica e mental e seu aperfeicoamento moral, intelectual e social. A
Lei Maria da Penha parte da premissa que a violéncia contra as mulheres ¢ fomentadapor um sistema
estrutural de discriminagdo nas diversas esferas da vida (artigo 3°) que cria “papéis estereotipados” entre
homens e mulheres que legitimam a violéncia (artigo 8°, inciso III). Estadiscrimina¢ao estrutural
derivada das relagdes de género pode ser denominada de “sexismo”.

Observa-se, de acordo com o art. 5°. da referida lei, que a violéncia doméstica e familiarcontra a
mulher ¢ qualquer a¢ao ou omissao baseada no género que lhe cause morte, lesao, sofrimento fisico,
sexual ou psicolégico e dano moral ou patrimonial, importante salientar que o texto legal remete
expressamente ao sexo feminino, constando nos 5 incisos do artigo 7° as espécies de violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, sendo elas: fisica, psicologica, sexual,patrimonial e moral.

Para que se torne possivel aprofundar a tematica de abordagem, sera dada énfase avioléncia
psicolégica, passando a ser descrita adiante, a implicagdo psiquica na vitima.

Segundo MORAIS DA ROSA e RAMOS (2021, p. 201), pode-se compreender a violéncia
psicolégica,como sendo:

desvalorizagGes, criticas, humilhagdes, gestos de ameaca, condutas de restrigesquanto a vida
publica, e condutas destrutivas frente a objetos de valor econdmico ou afetivo — inclusive
de animais de estimac¢io, com a finalidadede desestabilizar a vitima.
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Embora definida a violéncia psicolégica, na Lei Maria da Penha, em seu artigo 7°, incisoll, referida
defini¢ao nio ficou adstrita a mesma (como ocorre com as demais espécies de violéncia previstas
no art. 7°.), entendeu por bem o legislador, inserir essa tipificagao, expressamente, no Cédigo Penal,
havendo praticamente copiado a redagao do dispositivo constante na Lei Maria da Penha, tendo
assim o legislador erigido a violéncia doméstica ao patamar de crime, a defini¢io abstrata de
violéncia psicolégica contra a mulher.

Assim, além da conotagido de cunho social, a Lei Maria da Penha, mais que um auténticoimpacto
reflexivo trouxe como principal novidade, a inser¢ao, no Codigo Penal brasileiro, em 28 de julho de
2021, através da Lei n°. 14.188, o crime de violéncia psicologica, no art. 147-B, que estabelece:

Artigo 147-B — Causar dano emocional a mulher que a prejudique e perturbe seu pleno
desenvolvimento ou que vise a degradar ou a controlar suas acGes,comportamentos, crengas
e decisOes, mediante ameaca, constrangimento, humilhagdo, manipulacio, isolamento,
chantagem, ridicularizacio, limitacdo dodireito de ir e vir ou qualquer outro meio que cause
prejuizo a sua saude psicologica e autodeterminagao.

Pena - reclusio, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa, se a conduta ndoconstitui crime
mais grave.

E de se inferir que, de acordo com o dispositivo da legislacao penal, entende-se porvioléncia
psicolégica contra mulher, o ato de causar um dano emocional, desde que prejudiqueou perturbe o
seu desenvolvimento mental, degrade ou controle as suas agdes, comportamentos, cten¢as e/ou
decisGes.

O ponto central sedimenta-se no anseio de assegurar o direito a liberdade individual da vitima, ou
seja, O sujeito que praticar violéncia psicologica contra mulher, ferira o direito a liberdade pessoal que
aquela possui. Nesse sentido, Alexandre Morais da Rosa e Ana LuisaSchimdt Ramos (2019, p. 38)
asseveram:

E certo que o cerceamento 4 liberdade acaba sendo uma das consequéncias do dano emocional,
justamente porque as condutas violadoras tém o condido deinterferir na capacidade de
autodetermina¢do da vitima. Mas ndo é a unica. Na realidade, o bem juridico que se busca
proteget na inctiminacio da conduta de causar 'dano emocional a mulhet' nio se restringe 2
liberdade, mas a integridademental da mulher como um todo.

Cumpre destacar, que por mais que a nova lei busque garantir a integridade psiquica e a liberdade
pessoal da mulher, é de se gizar que nao sera todo o crime de violéncia psicolégicacontra mulher
que ocorrera dentro do contexto da Lei Maria da Penha, pois a sua incidéncia ndoé automatica.

Para a ocorréncia do crime, a Lei Maria da Penha exige que tenha sido baseado por razoes de
género, ja tendo os tribunais se posicionado a respeito do tema, de maneira pacifica, no sentido de que
a motivagao de género deve ser demonstrada, mas nao presumida:

A jurisprudéncia desta Corte Superior de Justica orienta-se no sentido de quepara que a
competéncia dos Juizados Especiais de Violéncia Doméstica sejafirmada, nao basta que o
crime seja praticado contra mulher no ambito doméstico ou familiar, exigindo-se que a
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motivagdo do acusado seja de género, ou que a vulnerabilidade da ofendida seja
decorrente da sua condi¢io de mulher. Precedentes (AgRg no AREsp 1020280 / DF, relator
ministto Jorge Mussi, 5* Turma, DJe 31 /8/2018).

Em suma, ainda que o crime em discussao, seja contra a mulher, podera ser cuamuladocom a Lei
Maria da Penha ou nio, justificando-se pelo fato de que o legislador, ao redigir o preceito primario,
nao especificou "razdes de género", apenas limitou-se a dizer "dano emocional a mulher". Com a
incidéncia da lei especifica, os beneficios penais sao afastados e a agao penaldeve tramitar no juizado
de violéncia doméstica.

Essa violéncia psicoldgica, que também pode ser nominada como agressiao emocional reduz, a mulher
a condi¢oes de absoluto desequilibrio emocional, dificultando o desempenho de suas infindaveis

atribuicOes diarias.

2. Impactos na Saide Mental das Mulheres e Conexdo com a Produtividade Profissional
O trabalho da mulher é resguardado e sua protegao erigida a seara de Direitos Humanos, como
pondera Costa (2007, p. 298):

(...) em 1993 ocorreu a Conferéncia Internacional de Direitos Humanos, em que 163 paises
membros presentes aprovaram a Declaracido e Programa de Aclo, e declararam, no item
18, que: “Os direitos humanos das mulheres e das meninas sdo inalienaveis e constituem
parte integral e indivisivel dos direitos humanos universais. A plena participacdo das
mulheres, em condi¢Ges de igualdade, na vida politica, civil, econdmica, social e cultural nos
niveis nacional, regional e internacional e a erradicacdo de todas as formas de discriminagio,
com base no sexo, sdo objetivos prioritarios da comunidade internacional”
(CONFERENCIA, [200-?], grifo nosso). E neste momento e nesta fase histérica que os
direitos das mulheres sao compreendidos e declarados, também, como direitos humanos.

Todavia, aspectos tangentes as caracteristicas especificas do género nao podem ser deixados de
lado, é notério que a questao da violéncia doméstica ou de género é uma questdo de saude publica
no Brasil e no mundo, declarada pela Organizacao Mundial de Sadde — OMS (HEISE;
PITANGUY; GERMAIN, 1994; CAMARGO, 2000, p. 59).

Segundo Adeodato citado por Blay ([20057], p. 05), “no Brasil, 23% das mulheres estao sujeitas
a violéncia doméstica; a cada quatro minutos, uma mulher ¢ agredida, sendo que, em 85,5% dos
casos de violéncia fisica contra mulheres, os agressores sao os parceiros”.

Inolvidavel que a vulnerabilidade pode se sustentar na idade, na cor, na preferéncia sexual ou mesmo,
nas caracteristicas pessoais, quando se trata da idade, cor ou sexo, ja se ouviu falar muito ¢ a
literatura ja se ocupou bastante com a abordagem, mas quando se trata de uma pessoa de idadeadulta
(nem jovem e nem idosa), branca e heterossexual, admitir que sofre violéncia psicolégica chega muito
préximo a incompreensiao (COLOSSI; FALCKE, 2013, p. 312). Onde ¢ que estaria o problema e/ou

o canal para dar azoa implementacao desta catastrofe na vida destas mulheres?
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Pois bem, caracteristicas pessoais, como a timidez, a honestidade, a empatia e o
altruismo constituem-se verdadeiro chamariz para o agressor, isto porque as vitimas levam muito tempo
para acreditarem que aquela situagao de verdadeiro martirio enfrentado, um problemainsolavel,
causado pelo agressor, na realidade nao encontrara nunca uma solugdo, porque o agressor nao
permite que a vitima leve ao conhecimento de outras pessoas, os fatos; a vitima é excluida o maximo
possivel, da convivéncia social e familiar, o seu convivio passa a se restringir a vida do agressor, para
atender todos os seus anseios e atingir os objetivos pelo mesmo tragados (COSTA, 2011, p. 189-
194).

A vitima tem a sensagdao de que tem uma vida paralela, as suas crencas e valores morais,éticos e
religiosos cedem espaco para o mundo criado pelo agressor (CAMPOS; CORREA, 2008, p. 49).

Aqui, a violéncia nem sempre ¢ detectada pelos arranhdes, hematomas ou outros sinais que
denunciam ter a pessoa sofrido agressdo, a violéncia nem sempre ¢ fisica (também pode chegar a
este extremo), mas quando planejada por agressores que se utilizam de requintes maissofisticados, nao
passa da ferocidade psicologica, que na realidade constitui-se tao danosa quanto a fisica, sendo nao raras
vezes, muito maior a dificuldade da identificagdo da violéncia, pois avitima muitas vezes encara a
situagdo pela mesma vivenciada, como sendo natural (entende queé aquela a forma de amor que
consegue viver com aquele agressor e como a sua dor ¢ tao grande,simultaneamente ao desespero de se
ver abandonada e sozinha) a ponto de nao se dar conta que esta sofrendo abuso, que seu emocional
esta absolutamente comprometido, que se transformounuma marionete manipulada pelas maos de
um psicopata (SABINO, ez al).

O psicopata nao sente amor, mas sabe a forma de manifesta-lo, porque estuda a vitimae a maneira
como as pessoas normais agem (AZEVEDO, 1994, p. 10).

A vitima ¢é adestrada a depender da validagdo do agressor, que no meio de intensas ofensas e
agressoes verbais retoma o ciclo e concede uma migalha de atengao ou de gesto amoroso, para que
a vitima permaneg¢a viciada naquele relacionamento doentio (COLOSSI; FALCKE, 2013, p. 313),
sendo comum o tratamento de siléncio.

A vivéncia relatada ainda que pareca pertencer a um enredo de filme de terror, figura a realidade de
muitas pessoas, ¢ atualmente vem se intensificando, o “principe” se transforma nio apenas num “sapo”,
mas num “monstro”, porque aterroriza os seus dias, frustra propositalmente os seus planos e destréi a
sua autoestima (BLAY, 2005, p. 49).

Enfrentar as ofensas e criticas destrutivas ao jeito de ser, induzem a vitima a uma autoanalise
devastadora acerca de suas caracteristicas, o questionamento e a duvida sobre o que sempre considerou
como sendo certo, traz a tona um sofrimento inexplicavel aos que nunca enfrentaram o abuso
emocional (CAMARA, 2007, p. 98).

Disso tudo, advém a pergunta, mas se ¢ tao ruim por que continuar nisso? Porque o agressor

construiu isso tudo ao longo de um tempo consideravel (meses, anos ou mesmo décadas), revezando
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com atos de extremo carinho e demonstracao de amor (exatamente da forma como a vitima
possa se sentir a pessoa mais bajulada (COSTA, 2011, p. 195); saliente-se, isto ndo é amor e nem
nuncasera.

Recorrendo ao conceito Freudiano, pode-se afirmar que a atuagao do agressor ¢ movidapelo processo
dinamico, ou seja, é estimulada uma pressao ou forga (carga energética) que faz oindividuo tender
para um objetivo (Laplanche e Pontalis: 2016, 394), costuma-se referir aoconceito de pulsao, como
aquele que designa o limite entre o somatico e o psiquico, abordandoas pulsées (Freud: 1920, 51)
esclarece que “a pulsdo situada — se entre o mental e 0 somatico,como representante psiquico dos
estimulos que se originam no corpo — dentro do organismo —e alcanca a mente, como uma medida
da exigéncia feita a mente no sentido de trabalhar emconsequéncia de sua ligagio com o corpo.”
Assim, o homem que tem dificuldade de abstrair asinformagdes novas, preferindo continuar com
conceitos arcaicos ele vai somatizando osacontecimentos até que um dia comega a extravasar, o
que pode se dar através de ato violento,contra o objeto de seu recalque, que nesse caso especifico
estamos falando em relacio a mulher. A falta de disposicao e de motivacao que o agressor tem para
conduzir a sua vida ¢ toda transmitida para a vitima, que ¢ literalmente minada, a qual entra num
estado deploravel de abalo psicolégico (GALINKIN, 2007, p. 19).

Este é um breve resumo do caminho percorrido para que uma pessoa seja levada a destruicao
emocional, o abalo psiquico é imenso, a lesio a dignidade chega a ressoar som, a pontode submeter a
vitima a uma condi¢ao depressiva, que inspira imponentes cuidados, a fuga doconvivio social vem
na sequéncia e a dependéncia de medicamentos com receita controlada éconsequéncia certeira, sim a
vitima teve todas as suas energias sugadas, extraiu-se dela a alegria ea motivagao, isto é desastroso e
ocasiona danos incomensuraveis a sua auto identificacdo social,a sua imagem ¢ por ela distorcida, a
autoestima é destrocada e a vergonha a impedem de denunciara violéncia (HEISE; PITANGUY;
GERMAIN, 1994, p. 54).

Esse ciclo da violéncia psicolégica prende as mulheres, afetando nio s6 sua autoestima e
autoconfianga, como também o seu desempenho profissional. Nao raro, mulheres sao forgadas pelo
agressor (ou convencidas por este) a abandonar seus trabalhos (COSTA, 2011, p. 18).

Os impactos na saide mental das mulheres tém uma relagdo direta com a produtividade
profissional, pois a sadde mental desempenha um papel fundamental no bem-estar geral e na capacidade
de desempenhar efetivamente tarefas no ambiente de trabalho (COSTA, 2011, p. 47-48). Pode-se citar
alguns aspectos dessa conexao: estresse cronico, ansiedade, depressao e exaustio, que tornando mais
dificil a concentracdo e a realizagdo de tarefas no trabalho; dificuldade para equilibrar trabalho e
vida pessoal, sendo que a produtividade no trabalho pode diminuir a medida que aspreocupagoes
pessoais se sobrepdem as profissionais; estigma e discriminagao, que impedemimpedem que as
mulheres busquem o apoio de que precisam, o que pode afetar sua saude mental e, consequentemente,

sua produtividade; aumento do nimero de licengas e faltas, devido aosproblemas de saude mental
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advindos do ciclo de violéncia; impacto na tomada de decisdes e criatividade, a falta de
saide mental torna mais dificil para as mulheres tomar decisGes eficazes e contribuir com novas ideias

criativas no trabalho.

3. Estratégias de Mitigagdo e Prevengio

E inconteste que mecanismos tendentes a mitigar os efeitos nefastos que resultam da violéncia
psicoldgica cravada nas mulheres é medida que se impde, constituindo-se auténtica obrigacdo
estatal, transcende a 6rbita das dependéncias do lar, indo para muito além do ambiente familiar.
Estas mulheres representam, num grande nimero de casos, o arrimo de famfilia, logo, o abalo
psiquico compromete significativamente a produtividade profissional e a renda familiar,
consequentemente. Isso repercute na economia, pois representa, em termos de renda per capita,
que o Brasil “é o Pais que mais sofre com a violéncia doméstica, perdendo 10,5% do seu PIB
(ADEODATO, apud BLAY, [2005?], p. 5).

Mas nao ¢ s6 isso, como pondera Galinkin ([20077], p. 19-20): “as agressoes resultam, ainda, em
falta ao trabalho e pior desempenho nas atividades profissionais, o que tem implicages na avaliagao
de seu trabalho e refor¢cam o preconceito contra o trabalho feminino”.

Abordar os desafios relacionados a saude mental no local de trabalho é fundamental para garantir
que as mulheres possam prosperar e contribuir plenamente em suas carreiras. Entdo, faz-se
necessario o apelo a criagao de ambientes de trabalho mais saudaveis e inclusivos. Para lidar com
esses impactos na sadde mental das mulheres e sua conexdo com a produtividade profissional, as
empresas podem adotar uma abordagem proativa, incluindo: programas de bem-estar, que incluam
apoio a saide mental, como aconselhamento e recursos para gerenciamento de estresse;
flexibilidade no trabalho, com politicas que permitam que as mulheres equilibrem suas
responsabilidades pessoais e profissionais de maneira mais eficaz; promover a conscientizagao e a
educacio sobre saude mental no local de trabalho para reduzir o estigma e criar um ambiente de
apoio; implementar politicas de licen¢a adequadas que permitam que as mulheres tirem folgas
quando necessario, sem medo de repercussoes negativas em sua carreira; promover uma cultura de
liderancga inclusiva que valorize a diversidade e a inclusao, incluindo o apoio a saide mental.

Sem contar que, o combate a essa forma de violéncia beneficia a sociedade como um todo, pois
nenhuma familia esta livre de vivenciar essa dura realidade.

Todavia, ha situagoes que requerem o afastamento do trabalho, para que seja viabilizado o
tratamento psicologico. Na esfera normativa, vetifica-se que a Lei n° 11.340/2006, em decorréncia
também da pressio dos movimentos feministas e de organismos internacionais, trouxe o art. 9°, §
2°, 11, que visa proteger, por um periodo de seis meses, o vinculo empregaticio da mulher vitima de

violéncia, que precisa deslocar-se para outra regiao ou para outro local de trabalho até que cesse a
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violéncia, ameaga ou outras formas de agressio perpetrada por seu companheiro, esposo,
namorado ou ex.

Camara (2007, p. 99) defende que “a lei em comento parece ter feito o minimo no aspecto
trabalhista, sendo necessaria uma regulamentagao extensiva de seus efeitos, de modo a garantir a
eficacia que se pretende”.

Camara (2007, p. 147), Amaral (2009, p. 134) e Porto (2007, p. 84) consideram ser esta previsao
legal, hipotese de suspensiao do contrato de trabalho. Ja Campos e Corréa (2007, p. 321-322),
consideram que se trata de ““[...] uma nova forma legal de garantia de estabilidade proviséria no
emprego, proibindo-se que o empregador demita a funcionaria vitima de violéncia doméstica
durante seis meses [...]”. E assim se posicionam (2007, p. 322-323):

E dificil imaginar outra razio para o afastamento da vitima do trabalho que nio seja a
constatacdo de uma doenca fisica, mental ou problema psicolégico, mas, surgindo algo
que justifique o afastamento da mulher, quem deve custear sua remunera¢do continua
sendo a previdéncia social, a exemplo do que ja ocorre, potr exemplo, nos casos de licenca-
maternidade (CLT, art. 392), ndo sendo justo se imputar ao empregador tal 6nus, nem se
imaginar que a inten¢ao do legislador fosse a de meramente garantir o emprego da vitima,
sem o respectivo salario, ja que isso nio atenderia a finalidade de manter a independéncia
financeira da vitima.

Seria entdo, causa de interrupg¢ao ou de suspensao do contrato de trabalho? A soluc¢ao que todos
encontraram, até entdo, é responsabilizar o Estado, leia-se, a Previdéncia Social. Dias (2007, p. 906)
comunga dessa solu¢ao, além de considerar que se trata de uma licen¢a nao remunerada.

Nao seria razoavel onerar o patronato brasileiro, porque o afastamento do trabalho previsto na
lei ndao é uma hipétese de interrupgao, mas se configura suspensao: quem deve arcar com o 6nus
financeiro da empregada é a Previdéncia Social. E um entendimento que embora seja necessério
que o patronato assuma também parte dessa responsabilidade, e garanta o emprego da mulher em
situagao de violéncia, até que ausente esteja qualquer ameaga a sua integridade fisica e psiquica, é
uma atitude recomendavel, independentemente do prazo estabelecido no art. 90, § 20, inciso 11,
da Lei n. 11.340/2006.

De acordo com o que dispoe o § 8°. do art. 226 da Constituicao Federal: “O Estado assegurara
a assisténcia a familia na pessoa de cada um dos que a integram, criando mecanismos para coibir a
violéncia no ambito de suas relacbes”.

Nesse caso, a principio a responsabilidade é do Estado, e o art. 9° da Lei n° 11.340/2006 ratifica
essa responsabilizacdo; como se verifica adiante:

Art. 90 A assisténcia a2 mulher em situagdo de violéncia doméstica e familiar serd prestada
de forma articulada e conforme os principios e as diretrizes previstos na Lei Organica da
Assisténcia Social, no Sistema Unico de Satde, no Sistema Unico de Seguranca Publica,
entre outras normas e politicas publicas de protecdo, e emergencialmente quando for o
caso.
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Por tudo isso, verifica-se que hd razao suficiente para os tedricos que defendem que os
custos do amparo a mulher em situacdo de violéncia, por ocasidao em que necessite se afastar do
local de trabalho por um periodo de seis meses, devem ficar, em funcao da previsio legal supra,
sob as expensas do Estado. Isso pode ser corroborado com a determinagao do § 1° do art. 9°: “O
juiz determinara, por prazo certo, a inclusao da mulher em situagao de violéncia doméstica e familiar
no cadastro de programas assistenciais do governo federal, estadual e municipal”. Conclui Costa
(2009, p. 306-307):

A prote¢do do contrato de trabalho da mulher em situacdo de violéncia prevista na Lei n.
11.340/20006, explicitada no art. 90, § 20, I1, deve ser uma protecio embasada nos direitos
humanos das mulheres, de modo que ¢ diferenciada das demais estabilidades provisorias.
Assim, a prote¢io ao contrato de trabalho da mulher em situa¢io de violéncia no contexto
dos direitos humanos deve assumir um carater peculiar e sui generis, por tratar-se de uma
acio de Estado para proteger a vida, a dignidade, o trabalho, a saude fisica e mental das
mulheres trabalhadoras, que por meio do trabalho rompem com a submissao patriarcal e
machista.

O fato ¢ que, sendo considerada causa de suspensao ou de interrupg¢ao do contrato de trabalho,
quando a mulher, vitima de violéncia doméstica necessite afastar-se de seu trabalho, pelas mais
diversificadas causas que comprometeram seu estado psiquico, para a continuidade de seu labor,
demais medidas carecem ser incrementadas pelo Estado, encaradas como politicas publicas, para
acolher estas mulheres, que necessitam prover o sustento do lar.

E indiscutivel a reducio do desempenho no ambiente de trabalho, tornando-se imprescindivel
o reconhecimento dessas correntes invisfveis, mediante a criacio de ambientes mais saudaveis,
equitativos e produtivos para as mulheres no mundo profissional.

Sem contar que, o combate a essa forma de violéncia beneficia a sociedade como um todo, pois

nenhuma familia esta livre de vivenciar essa dura realidade.

Consideracdes Finais

E de extrema importincia combater a violéncia psicolégica de género para promover a
produtividade e bem-estar das mulheres no ambiente profissional.

Como formas de mitigagao as sequelas resultantes da violéncia sofrida, o Estado deve implantar
politicas publicas que contribuam pela restauragao da estabilidade emocional incutida nas mulheres,
vitimas de violéncia doméstica, nao podendo as medidas de recuperacao se restringirem aos
curativos do corpo, mas também aos danos invisiveis, que se encravaram na alma.

Estes abalos emocionais comprometem a continuidade do desempenho das atividades destas
vitimas, inclusive sua carreira profissional, que muitas vezes sao abruptamente interrompidas, o
problema é que muitas vezes estas vitimas sao as provedoras da renda familiar, motivo pelo qual se

encontra especificamente no art. 9°., § 2°, II, da Lei n°. 11.340/2006 prevista a prote¢io ao contrato
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de trabalho da mulher, vitima de violéncia doméstica, assegurando-lhe a manutencgao do
emprego, pelo prazo de até seis meses.

Pois bem, diferente do que alguns juristas possam ter travado como ponto de questionamento,
a celeuma ndo se atém a averiguagao simplista de tratar-se de suspensao ou interrupc¢ao do contrato
de trabalho da mulher, vitima de violéncia doméstica, mas de elevar essa condicio da mulher ao
patamar da protecao dos direitos humanos, pois a violéncia contra a mulher ¢ uma viola¢do aos
direitos humanos, portanto, é nessa dimensao juridica que a protegdo ao trabalho dessas mulheres,
nestas condi¢bes, deve ser instituida e legitimada em nosso sistema juridico.

Assegurar mais que a garantia da manutencao do vinculo empregaticio, condi¢des para que
consigam enfrentar e minimizar as sequelas deixadas pela violéncia psicologica, saio medidas que se
impoem ao Estado, como estratégias de mitigacao dos danos e prevengao de novas ocorréncias,
concedendo assim meios, para que estas vitimas sejam capazes de romper estas correntes invisiveis

de opressao e tortura.
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