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Renata Domingues de Oliveira Simao

RESUMO: A luta pela igualdade de géneros, pela isonomia entre
homens e mulheres advogadas, visa garantir, dentre outros direitos, a
liberdade de escolha profissional e o desenvolvimento profissional pleno
da mulher. Todavia, além de normas, de politicas publicas, de agdes
afirmativas nesse sentido, é possivel pensar em outros mecanismos para
elevar o poder da advocacia feminina. Assim é que, o presente artigo
trouxe a ideia de que o estimulo ao empreendedorismo se apresenta
também como uma forma de contribuir para o empoderamento da mulher
advogada, propiciando o fortalecimento da classe, promovendo
transformacdes na sociedade e no Direito, e impactando positivamente
na economia do pais. O trabalho pautou-se pelo método indutivo,
correlacionando a doutrina patria com dados estatisticos, historicos e
indicadores sociais disponiveis em sites.

Palavras-chave: Advocacia feminina. Empreendedorismo.
Empoderamento feminino.

ABSTRACT: The struggle for gender equality, for the equality between
men and women lawyers, aims to guarantee, among other rights, the
freedom of professional choice and the full professional development of

* Advogada (OAB/SP 159.090). Mestre em Direito Constitucional pela Universidade
Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Especialista em Direito Processual Civil pelo
Instituto Damasio Educacional. Especialista em Direito Constitucional pelo Instituto
Damasio Educacional, com mddulo internacional em Direitos Fundamentais pela
Universidad Rey Juan Carlos e Tberojur — Madri. Professora na Faculdade de Ciéncias
Sociais ¢ Agrérias de Itapeva — FAIT. Palestrante do Departamento de Cultura e
Eventos da OAB/SP.
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women. However, in addition to norms, publie polieles, and affirmative
actions in this regard, it is possible to think of other mechanisms to increase
the power of women's advocacy. Thus, the present article brought the idea
that the incentive to entrepreneurship is also presented as a way to contribute
to the empowerment of women lawyers, promoting the strengthening of the
class, promoting changes in society and law, and positively impacting the
economy. from the country. The work was guided by the inductive method,
correlating the motherland doctrine with statistical data, historical and social
indicators available on websites.

Keywords: Female advocacy. Entrepreneurship. Female empowerment.

1 INTRODUCAO

Tanto os homens como as mulheres advogadas exercem fungio
essencial a Justiga, tutelam a ordem constitucional e do Estado
Democratico de Direito. Ndo hd em nosso ordenamento nenhun
dispositivo que coloque a mulher advogada numa posigio de
inferioridade em relagdo ao homem. Todavia, mesmo em meio ao§
operadores do Direito, ainda ha discriminagdo em face da mulher, num
evidente paradoxo.

A luta pela igualdade de géneros ainda ¢ latente nos dias de hoje,
pugna-se por mais normas, politicas publicas ¢ agdes afirmativas para
garantir a igualdade material. Mas seria possivel pensar em outros
instrumentos para fomentar o empoderamento da mulher advogada?

E essa a discussdo que o presente artigo pretende trazer,
iniciando com a analise sobre a advocacia feminina enquanto profissia
¢ munus publico, passando pelo exame dos niimeros da advocacia
feminina para entdo discutir a questdo do empreendedorismo como uma
hipotese de alavanca para a advocacia feminina.
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2 A ADVOC
PUBLICO

. Maw niio 86. I “um mmus e u
drdua imn wa.ﬁ i ﬁ.&m da justign” (SILVA, 2016. p. 603.). mpw_
legislador constituinte coloed-la como uma profissio essencial & Ju
e, por derradeiro, ao Estado Democratico de Direito. Acolheu-ge, como
regra, o “principio da indispensabilidade do advogado” (LENZA, 2015,
p. 1038), estabelecendo no artigo 133 que “o advogado ¢ indispensivel
4 administragdo da justica”. .

A Lei 8.906/94, que dispde sobre o Estatuto da Advocacia ¢ o
Ordem dos Advogados do Brasil - OAB, no seu artigo 2°, ndo s6 repetiti
a assertiva constitucional acima como foi além, dando maior coneretude
a norma constitucional, ao afirmar que “o advogado presta servigo
publico e exerce fungdo social” (art. 2°, §1°) e que “seus atos constitueni
munus ptblico' (art. 2°, § 2°). ,.

Portanto, tanto as advogadas como os advogados desempenhanm
ndo sé uma fungdo essencial a Justica, como também sdo guardides da
ordem constitucional e do Estado Democratico de Direito (cf. mOZHmm.
op. cit., p. 960).

Por certo, o exercicio da m%oomﬁm independe do género; &
Constituicdo Federal estabeleceu a isonomia entre homens e mulhere
(art. 5°, I, CRFB/1988) ¢ a liberdade de escolha profissional (art. 5°, XIII,
CRFB/19188).

A desigualdade ndo encontra alicerce em nosso ordenamento
juridico. Todavia, infelizmente, hd uma aparente disjun¢o “entre norma,
aplicacdo e sociedade, entre as quais encontra-se a realidade das

1 O “minus publico” significa que seus atos sdo pressupostos da formagdo e
funcionamento do Poder Judiciario (cf. SILVA, op. cit., p. 603).
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mulheres”™ (MARTINS, 2016, p. 80), ainda nfo ae tem uma gualdade
real, material®, R )

: Isso se deve a diversos fatores, tais como historia, cultug
educagio, auséncia de normas e politicas pablicas, “estrutura soci
@.Emmmm na misoginia (...) e na manuten¢io de violéncias simbolicas na
dindmicas do campo do Direito” (CIPRIANI, 2016, p. 105). .

3 0S NUMEROS DA ADVOCACIA FEMININA

Segundo a Ordem dos Advogados do Brasil, ha no Brasl
1.174.234 advogados, sendo que 49,54% correspondem a mulheres, 1
.m.onmuﬁou hoje as mulheres representam quase metade ¢
advocacia brasileira e, em breve, provavelmente, serdo a maioria, pa H
assim ja sdo nos cursos de gradua¢do em Direito.* b
Entretanto, a participagdo feminina nos cargos diretivos e ¢

poder da OAB ainda ¢ deficitaria. Em 2014 instituiu-se o sistema
cotas na Lei 8.906/1994, por meio das alteragdes da Resolugio 01/2014
estabelecendo no artigo 131 a reserva de candidaturas para cada sexo, f 2
minimo de 30% (trinta por cento). y
. Teriam ousado, ¢ realmente buscado garantir a igualdade, &
tivessem estabelecido o percentual de 50% (cinquenta por cento). E, ” d
0 paragrafo primeiro do citado artigo 131, excluiu a cota para os ,“o“

h o
Z:Ean.mm e homens sdo titulares dos mesmos direitos, “adicionalmente, as habilid
e :aoammamawm que ﬂmooﬁﬂd de diferengas biologicas entre os géneros mnéB tambi
ser Hmnncrmoamm e &ﬁﬁmmmm_ mas sem eliminar da titularidade das mulheres a i m_.. .
mm direitos e oMo:Ep_ammmm:. (PIOVESAN, 2010, p. 204-205) .
onforme relatério di pont
https://www.oab.org.br/instituci i
Sl g.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados. Acesso em:
4 1 . A
>mwm§%o. censo 2017, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educaciond
g mEEo m_wmﬁw — INEP, no curso de Direito, as mulheres representam 55,3% do tol
estudantes, conforme relatorio di ivel
. : isponivel e
Eﬁw.\Eosﬂ_oma.E%.mo<._u_.\aa:cmnmoim%oaoiooumowm%oao%omch teenico/resu
o_tecnico_censo_da_educacao_superior 2017.pdf. Acesso em: 02 u.mz.mSo u
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eapecificos ou de direle 5 & do Conaelho Federal.” Por que nido
tornar obrigatdria & abssrvaneia di cota também para esses cargos?

No ano de 2016, & OAB mobilizou-se para defini-lo como o
“ano da mulher advogada, tornando permanente também, a comissdo
especial para mulheres” (CIPRIANI, op. cit, p. 117), o que representou
mais uma conguista.

Porém, as mulheres continuam sendo sub-representadas.
Somente em 2017, a OAB conferiu a medalha Rui Barbosa a uma
mulher, Dra. Cléa Carpi da Rocha.’ Até hoje o cargo de presidente do
Conselho Federal da OAB néo foi ocupado por uma mulher.®

Para que as mudangas ocorram € preciso ir além do Direito, €
necessaria uma mudanga de posicionamentos, mentalidades, posturas €
objetivos. A busca pela igualdade de género é o caminho para alcangar o
equilibrio social, tao necessario a sociedade brasileira. (cf. GOSTINSKI,

2016, p. 18).

4 MULHER ADVOGADA, MULHER EMPREENDEDORA?

Segundo estudo do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - Sebrae, uma a cada quatro empresas fecha antes de completar
dois anos no mercado.” Em relagdo‘aos escritorios de advocacia, nos
altimos dez anos, foram abertos 11.000 novos escritorios em Sio Paulo,
desse total, cerca de 30% néo existe mais.?

y Medalhas Rui Barbosa disponiveis em:
:ﬂﬁm“\\g.om_u.op,m._u%:mm.e‘&o:mﬁnodmoEqunmoB:anmFm-Em&B@Sm. Acesso em:
02 jan. 2020.

z Galeria de ex-presidentes disponivel em:

:nwm..\\g.omw.on.caw:mmaﬁo:aoo:moEowammnmgosonaom. Acesso em: 02 jan. 2020.
7 Estudo sobre a “Sobrevivéncia das empresas no Brasil”, de 2016, disponivel em
https://m.sebrae.com.br/ Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ sobrevivencia-das-

oavﬂnmmm-so&ammz-Smgm.m&.. Acesso em: 02 jan. 2020.
§ Disponivel em: w:vm”\\onEm.m@&.noE._ulnmmoQomx&so}EBmS-mo-@monﬁoaomao.

advocacia-fechados-aumenta-no-brasil/. Acesso em 02 jan. 2020.
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Diversas sdo as razoes que levam um negocio a nio dar certo 3
encerrar suas atividades, com destaque para; filta de plancjamento antes
da abertura e mé gestdo durante o funcionamento (cf, G_.:><mZ‘WHm
2012, p. 29).° Além disso, no que tange aos escritérios de advocacit,
pode-se também citar como fatores que influenciam para o fechament
das portas: a Omommmmm de clientes, a competitividade ¢ a mom<m~ozumo !
da profissdo.!?

Nesta seara as mulheres acabam encontrando maior dificuldade, poi
tém como desafio conciliar a vida profissional com a vida pessoal, sobretud
ap6s a maternidade'! (cf. BELTRAME e DONELLI 2012, p. 2015).

Gestéo do escritorio, gestdo de equipes, prazos, audiéncias
captagdo e atendimento de clientes, fixacdo de metas, planejamenty
estratégico, agdes de marketing, networking... versus cuidar da casa, da
filhos, da relagdo afetiva, da saGide e da beleza... enfim, sdo tantas
atribui¢des! “Somos cobradas como profissionais, esposas e maes. I
quando nfo exigem que sejamos ‘belas, recatadas e do lar'
(FERNANDES, 2018, p. 246). .

Diante deste cenario, indaga-se: quantos escritorios de destaq
nas comarcas sdo comandados por mulheres? Quantas mulh
advogadas sdo referéncias nas dreas em que atuam? Se som
praticamente 50% da advocacia, porque nio sio 50% da advocacis
destaque, 50% da advocacia que & referéncia? ,

Uma das razdes talvez esteja na falta de nogoes
empreendedorismo. Para ser uma profissional de sucesso, cada vez 11

? Relatério Sebraec “Empreendedorismo e Mercado de Trabalho” a_mﬁon?&
http://www.bibliotecas.sebrae.com. br/chronus/ARQUIVOS OIWOZCm\_&m&&
70d1237672d36de1ba87890e4cb251cc/$File/773 7. pdf, >oawuo em 02 jan, 2020,
' Disponivel em: httpsy/www.terra.com.br
m%oomns.woogcm.mgm:ﬂmrzo&aﬂ_ mmmmw..-. /84

" Numa radiografia realizada pela P ora
nas sociedades de advogados bras
obstaculo a permanéncia dag
(2018, p, 173),

k. &
vem sendo exigida u capacidade de empreender, de ser multitarefas, mw
ser produtiva e dgil na solugdo de problemas, na tomada de decisdes ¢ na
finalizagdo de projetos (cf. STEPHAN, 2018).

Segundo Chiavenato (op. cit, p. 17), “empreendedor ¢ a pessoa
que inicia e/ou opera um negdcio para realizar uma ideia ou projeto
riscos e responsabilidades e inovando
continuamente.” portanto, uma empreendedora. E um
escritorio de advocacia é como uma empresa. E preciso ter conseiéneia ,.
de que um bom escritdrio de advocacia se constroi, e :oonmﬁcw.g
empresa é como andar em uma montanha russa: ha muitos altos e baixos"
(PESCE, 2012, p. 24), ha muitos desafios.

Todavia, os cursos de Direito ainda ndo se voltaram para cssa
as grades curriculares sdo compostas de &momvEﬁ
propedéuticas e disciplinas juridicas bésicas, que ndo preparam
efetivamente para os desafios do mercado de trabalho. E preciso
reestruturar as diretrizes curriculares do curso de Direito'?

Além disso, a Ordem dos Advogados do Brasil também p
estabelecer politicas de auxilio e estimulo ao empreendedorismo, afii
ter uma estrutura que oriente a advogada “e chame a atengio pa
coisas certas pode ser extremamente valioso.” (PESCE, op. cit, p. 24)

O empreendedorismo também pode ser fomentado p
sororidade, as mulheres advogadas, sendo mais parceiras € ‘
podem ajudar umas as outras a se destacar no mercado de trabalho,'’

i

pessoal  assumindo

A advogada é,

questdo,

eurso  de  Direito,  disponiveis
dire.pdf. Acesso em 02 jan, 207
o primeiro escritorio de
dn sororidade

http://po
13 Em 201"
totalmente
neghelo, (
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Hnfim, a mulher advogada precisa reconhecer-se como
ndedora, s6 assim poderd dedicar-se cada vez mais as atividades ‘_

jiicas e inovar, para impactar positivamente o escritorio e a carreira.
“ONSIDERACOES FINAIS

A luta pela igualdade material entre os sexos deve ocorrer sob

diversos aspectos, ndo se pode mais ignorar a necessidade de empoderar
4 mulher advogada. A advocacia brasileira precisa de equilibrio para __
manter-se sadia.

Estimular o empreendedorismo feminino ¢ fundamental para
(ue as mulheres advogadas possam ser mais independentes, atingir
posigdes de destaque e ser protagonistas de suas vidas. Com 1880
possibilita-se o aumento da rentabilidade da mulher, fomenta-se
geragio de empregos ¢ estimula-se a economia do pais. '

O empreendedorismo apresenta-se como uma importa
ferramenta para o empoderamento feminino, vez que contribui para gef
mais confianga e reduzir as desigualdades e, via de consequénei
garante-se o pleno exercicio da advocacia, de seu munus pub _
fundamental para o Estado Democrético de Direito.
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